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CONTIEXTE ET OBJECTIES

CONTEXTE

e Dans un monde aux ressources limitées et & la popu|o’rion en constante augmentation, I'alimentation
est un enjeu essentiel. La transition vers des pratiques ogrico|es et alimentaires p|us durables et
équi’rob|es - indispensob|e pour la préservation de la biodiversité et |'oo|op’ro’rion au réchauffement
c|imo’rique - doit étre envisagée d la fois localement et g|obo|emen’n Renforcer la durabilité
alimentaire est un défi qui doit étre abordé de maniere systémique, en prenant en compte tous les
acteurs et composantes des systemes alimentaires. Les autorités locales et les gouvernements doivent
s'emporer de cette transition pour construire des territoires produc’reu rs d'aliments avec les acteurs
du systeme alimentaire et ainsi garantir I'acces de tous & une alimentation de quo|i’réA

o Bien que les villes du monde entier commencent progressivement a se saisir de la question
alimentaire et communiguent de p|us en p|us sur les actions pub|iques, privées ou associatives en
cours, il existe encore peu d'informations sur les po|i+iques pub|iques et les initiatives locales en
faveur de systemes alimentaires durables dans les villes méditerranéennes.

LETS FOCD

+ Let's Food est une association francaise qui a pour objectif de soutenir les territoires dans la
construction de systemes alimentaires durables et résilients grdce a la coopération territoriale et &
|‘échcmge de bonnes pratiques aux niveaux local, national et international.

+ L'association poursuit trois objectifs spécifiques :

o Soutenir le o|éve|oppemen’r de po|i’riques alimentaires locales durables en France et dans le monde
entier.

o Promouvoir et mettre en CRuvre le partage de connaissances et d'initiatives entre les différents
acteurs du systeme alimentaire afin d'accélérer la transition alimentaire et ogroéco|ogique a l'échelle
mondiale.

o Sensibiliser et former sur les systemes alimentaires territoriaux durables afin de renforcer les

compétences nécessaires d la mise en p|oce de po|i’riques alimentaires durables.

METHODOL OGIE DE DIAGNOSTIC DE DURABILITE DUN SYSTEME ALIMENTAIRE

L'association frcmgoise Let's Food a o|éve|oppé une mé+hoc:|o|ogie pour cmo|yser la durabilité d'un
systeme alimentaire. Celle-ci s'oppuie sur la définition de Nicolas Bricas, construite partir des
définitions proposées par la FAQ, Bioversity International et IPES Food (2015) :

"Les systemes alimentaires durables :

. Pro+égen+ l'environnement sans épuiser les ressources non renouvelables ef la biodiversité, et sans
po”uer;

e Assurent & tous l'acces & une alimentation suffisante, siire, nutritive et culturellement occep’rob|e ;

. Reposen’r sur un systeme économique inclusif qui crée des emp|ois pour fous et réduit les inégo|i’rés
de pouvoir pour une réparfition équi’rob|e de la valeur ajoutee ;

« Favorisent la cohésion sociale et le respect de la diversité ;

o Rétablissent la confiance dans le systeme et permettent aux citoyens de participer a son évolution."

La mé+hoc:|o|ogie proposée vise a cmo|yser les liens au sein de la chaine de valeur & la lumiere des
dimensions du o|éve|oppemen’r durable ofin d'identifier les principaux défis.



CAZA

PALESTINE

5,3 million d'habitants
pour 6 020 km?

e Démocratie
pqr\emenfaire fondée
sur le p\urehsme
politique.

o L'Autorité pe\esﬁmenne
regne sur la Cisjordanie
et le Hamas sur Gaza
depuis les élections de

2006.

LA BANDE DE
GAZA

2,2 millions (1) d'habitants
pour 365 km? (3)

GAZA

590 481 habitants pour 45
km? (7)

* Le Hamas est un groupe
nationaliste is|amique
(considéré terroriste par
certains pays) qui est issu de
la lere intifada en 1987 - il s'est
déve|oppé pour devenir une
organisation po|i‘rique
indépendante. Depuis les
élections de 2007 remportées
par le Hamas, la Bande de
Gaza est sous leur contrdle
effectif. Le Hamas participe
aux dissensions po|i‘riques
internes pa|es‘riniennes car il
incarne une opposition dure,
conservatrice. Israél et les
Etats-Unis considerent le
Hamas comme un groupe
terroriste : d'ot le blocus, en
p|ace depuis 2007, qui est
justifié par des arguments
sécuritaires mais aussi pour
rendre les conditions de vie
difficile dans la bande de Gaza
et inciter une désolidarisation
popu|aire.

DIAGNOSTIC
DU SYSTEME
ALIMENTAIRE

CHIFFRES CLES

La ville de Gaza se trouve au centre Nord de la bande de Gaza, région po|esﬁmenne bordant
la mer Méditerranée, et dont les principaux pays frontaliers sont |'Egyp’re au sud et |'lsraél au
nord et & l'est. La situation socio-économique du pays s'effondre depuis les élections de 2007 :
face & larrivée au pouvoir du Hamas(Le Hamas est un groupe nationaliste islamique

considéré terroriste par certains pays), Israél a initié un blocus total.

[. La sécurité alimentaire menacée par la crise géopo|i+ique

et l'acces limité a la terre

Nous avons ciblé 4 enjeux : [autonomie et la résilience alimentaire du territoire et [accés physique,
économique, financier et cognfﬁfd une alimentation de quo/h‘é

o Taux dinsécurité alimentaire & Gaza : 64,4 % (2022) (20) ;

e Taux de chémage & Gaza : 47 % (2022) (20) ;

* Taux de pauvreté & Gaza: 59 % (2022) (20) ;

* Part de la population de Gaza qui vit de [aide humanitaire : 80 % (2022) (20) ;

» Conséquences du conflit Ukraine-Russie augmentation des prix de la farine de blé de 36 % et

du fourrage de 35 & 40 % (2022) (20) ;
e 35 % des terres agricoles de Gaza et 85 % de ses eaux de péche totalement ou partiellement

inaccessibles en raison de [occupation (2011) (23).

Depuis le blocus de 2007, les habitants de la ville de Gaza subissent les conséquences d'une
crise géopohﬁque régionu\e. En effet, le marché intérieur est touché par diverses restrictions -
circulation des biens et des personnes, services agricoles ou acces & la terre et aux ressources
naturelles - et les exp\osions chroniques de violence ont atteint un niveau record. La
contribution de l'agriculture au PIB a atteint 3,8 % en 2014 (18), mais elle diminue
réguhéremenf depuis 1967 en raison de \'expunsion territoriale d'lsraél et du contréle sur des
morceaux Frugmenfés de territoires pu\esﬁmens. Sur terre, le mur de separation et les
restrictions limitent la capacité des Palestiniens & atteindre les zones ugrico\es fertiles que l'on
trouve dans les zones & acces restreint et en mer, les pécheurs maritimes ont un acces limité
6 milles marins (16). Par conséquent, la ville dépend fortement des importations contrélées par
Israél et connait un déficit structurel entre sa consommation alimentaire fotale et sa producﬁon.
Les habitants de Gaza font leurs choix nutritionnels en fonction de leur faible pouvoir d'achat et
ne peuvent pas avoir la liberté de choisir des produﬁs de quuhfé. Cette situation a conduit au
déve\oppemenf de mauvaises habitudes de consommation alimentaire, car la p\upurf des
aliments provenant de I'aide humanitaire ont une quuhfé et une diversité limitée (35). Certains
Palestiniens se tournent vers \'ugricu\fure urbaine pour améliorer la résilience de leurs moyens

de subsistance en cas de crise.



AHMED
SOURANI

"Il'y a deux politiques et stratégies
ministérielles pour le
développement agricole (Gaza et
BM) qui doivent étre plus
cohérentes pour répondre aux défis
existants sur le terrain. De p|us,
nous avons environ 100 ONG
internationales : elles meénent
principa|emenf des actions
d'urgence. Il est nécessaire de
renforcer les liens entre les actions
humanitaires pour le
développement et la structuration
du systeme alimentaire local. Pour
ce faire, nous devons renforcer la
coordination des différents acteurs
du systeme alimentaire. Avec le
GUPAP, nous apportons un soutien
aux municipa|ifés, nous voulons
qu'elles comprennent leur réle dans
le systeme alimentaire local. Elles
doivent adapfer des po|iﬁques et
des stratégies régénératrices qui
contribuent & renforcer la résilience
et la durabilité du systeme
alimentaire urbain en p|us de leurs
services de base traditionnels

existants."

Insécurité alimentaire et assistance humanitaire

sur la bande de Gaza (PAM)

Gaza Strip

Food Insecure = 62.2%
Assistance Level = 76.9%

Gaza

Food Insecure = 60.9%
Assistance Level = 70.9%

Mediterranean Sea
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Ahmed Sourani, Co-fondateur et
Coordinateur Général de la
Plateforme Agricole Urbaine et

Périurbaine de Gaza (GUPAP) Il. Des initiatives locales pour relancer une agricuH‘ure en déprise

MOHAMMED
AL SHAQRA

Nous avons ciblé 3 enjeux : la production agricole et alimentaire, la transformation
alimentaire et la distribution alimentaire.

« Le conflit israé|o-pa|esfinien a . Prfncfpo/es producﬁons ogrfco/es :arbres fruitiers (o/f\/es, vignes, agrumes, omcmdes,
un impact trés important sur fr'gues), grcmdes cultures et /égumes (31) ;
notre systeme alimentaire,  Taille moyenne d'une exploitation agricole : 18,6 dounam (1,9 ha) (2004) (31) ;

e Contribution de lagriculture & Iemploi : 5,4 % (2017) (31) ;
» Contribution du secteur agricole au PIB : 3,8 % (2017) (31) ;
e Part des terres agricoles inaccessibles pour des raisons géopolitiques : 46 % (31) ;

e Evolution du nombre de pécheurs : - 66 % entre 2000 et 2010 (38).

notamment en ce qui concerne
I'acces aux terres agricoles pour
les producteurs de Gaza. Par
acces, jentends la possibilité de
se rendre physiquement sur leurs

zaf(e”rs GQT'CIOIes P°:’ S CEEPEr A ce jour, les restrictions ont rendu impossib|e |'ougmen+a+ion de la producﬁon agrico|e et
es cultures : la grande majorité . . Iy . . . N

g ! alimentaire. L'économie locale souffre directement du blocus qui a presque comp|e+emenf
des terres agricoles de Gaza se

X interdit les exportations ef restreint séverement foutes sortes d'imporfaﬁons. En pora||é|e,
situe dans la zone tampon entre

Gaza ef Israél. L'acces est on assiste & une destruction systématique des infrastructures (abris pour animaux, puits

restreint pour des raisons de d'eau, systemes d'irrigation, structures résidentielles), une vandalisation des sources d'eau,

sécurité : parfois la zone est un nivellement des terres, le refus d'acces & I'eau ou encore des arbres producﬁfs

fermée du jour au lendemain, déracinés. Environ 2,5 millions d'arbres fruitiers ont été déracinés depuis 1967 (16).

sans que l'on sache pour D'autre part, Israél interdit les articles considérés comme & double usage, ce qui empéche
combien de temps (1 jour, 2 I'acces & des engrais efficaces et endommage davonfoge la producﬁvifé et la durabilité
ines, 4 mois). L é R ) ) . ) n N

oElic, 4 el ba men:'e du systeme alimentaire local. L'industrie de la peche est inexistante parce que les
chose se produif avec IG Pe(he

ot lacces restreint et instable & pécheurs ne peuvent pécher que dans une zone de 6 & 11 milles marins. Le bétail est
a r r a a

la mer pour les pécheurs. Cela improducﬁf en raison de |'indisponibi|i+é de fourrage qua|i+aﬁ1(, en porﬁcuher pendaM la

saison seche, étant apporté d'lsraél (16). Malgré tout, des ONG locales comme la Gaza
Urban & Peri-urban Agriculture Platform (GUPAP) aident les entrepreneurs agricoles - en

impacte directement la viabilité
de leurs moyens de production.

» porﬁcuher les femmes - dans le déve|oppemen+ de leurs entreprises alimentaires : au

cours des trois derniéres années, p|us de 100 femmes ont été soutenues pour leur
Mohammed Al Shagra, Unité de

permettre d'obtenir des labels de qua|ifé, une formation et/ou un accés aux marchés
coopération internationale,

locaux (35). En outre, le GUPAP a contribué & la création du Forum des femmes
Municipalité de Gaza ) ) . . )
agripreneuses urbaines (UWAF) en tant qu'espace communautaire pour la défense des

4 droits, l'influence sur les politiques et le partage d'expériences



MOHAMMED
EL SHATALI

"Access to water in Gaza is
very prob|ema+ic: the location
of the territory and the nature
of the soil lead to salinisation
of the water contained in the
water tables. Without a
treatment unit, the use of this
saH‘y water in agricuH‘ure
leads to a drop in agricu|+ura|
yields. Furthermore, while
Gaza should be able to
capture some of the
rainwater that floods the east
of the territory, Israel
sometimes collects this water
before it can reach the
Palestinian Territory. The
effects of climate change
increase this vu|nera|:>i|i+y to
water access. There is a need
to deve|op rainwater
harvesﬁng and salt water

treatment systems.”

Mohammed El Shatali,
Agribusiness Consultant

COMPETENCES

Municipa|i+é de Gaza:

o AgricuH‘ure

* Eau et assainissement

o Action sociale et santé

o Interventions dans le
domaine économique

U Aménqgemenf du
territoire

o Action culturelle

o Marché central

o Gestion des déchets
solides

[Il. Des terres po”uées par les conflits et l'industrie

Nous avons ciblé 3 enjeux : la production agricole et alimentaire, la transformation alimentaire
et la distribution alimentaire.
o Affectation de l'eau : 92,9 millions de m3 & usage domestique et 86 millions de m3 &
l'agriculture (2011) (16) ;
e Quantités d'eaux non traités rejetées dans les cours d’eau : 103 millions m*/an (2010) (16)
e Surcot des produi’rs bio|ogiques par rapport aux produi’rs issus de |'ogricu|’rure

conventionnelle : 25 % (2014) (28).

Les ugricuHeurs de Gaza ne sont pas autorisés a importer des engrais tres concentrés et
certains composés chimiques comme le nitrate d’ammonium sont totalement interdits. Les
alternatives uuxqueHes ils ont acces sont coliteuses et inefficaces, ce qui entfraine des sols
déséqumbrés, la réduction de la producﬁvﬁé ugrico\e et \'uugmenfuﬁon des colits de
producﬁon (16). En outre, ils doivent geérer les rejets d'eaux usées, la pu\vérisuﬁon de
pesﬁddes, les rejets industriels, solides et toxigues des forces israéliennes sur leurs terres
(33). L'eau devient rare, notumment car \'uquifére de Gaza montre des taux de salinité
élevés et devient ainsi impropre G la consommation domesﬁque et a l'utilisation ugrico\e. Il
y a un mangue d'infrastructures de traitement des eaux usées en raison du contréle
israélien sur les permis de construction et les importations de matériaux essentiels (16)
(31). L'accumulation de déchets solides et le non-traitement des dépofoirs sauvages ont
conduit & la contamination des sols et des sources d'eau. 440 OO0 tonnes de déchets
alimentaires et agricoles sont produits chaque année (25) qui pourraient étre transformés
en compost pour faciliter la régénération des sols tout en réduisant les cotts des
ugricuHeurs et atteindre les marchés d'exporfuﬁon. Concernant les aliments bio\ogiques,
les produifs sont 25 % p\us chers gue leurs homo\ogues c\ussiques, ce qui réduit l'acces
pour o p\upurf des consommateurs. |l existe un intérét pour \'ugricu\fure bio\ogique parce
qu'i\s uHégenf o dépendunce extérieure tout en restaurant les ressources naturelles, mais
la situation socio-économiqgue ne permet pas a o popu\uﬁon de l'acheter et aux
ugricuHeurs de vivre de maniere durable (37). Les produifs bio\ogiques sont alors vendus
au méme prix que les produifs conventionnels. Les ugricuHeurs ne bénéficient donc pas de

la valeur ajoutée associée (29).

V. Des moyens limités, mais une volonté de la municipa|i+é de
c|éve|opper |'agricu|1‘ure locale

Nous avons ciblé 4 enjeux : Mise & lagenda politique, participation de tous & la prise de
décision, cohésion sociale et coopération territoriale.
e 2018 : ajout de la compétence "agriculture” au mandat de la municipalité
e City Food System Actor Network (CFSAN) : Réseau d'acteurs du systeme alimentaire de
Gaza, animé par le GUPAP

Les conflits entre I'Autorité palestinienne (AP) et le Hamas et la répartition de la
responsobi|i+é vis-a-vis des po|i+iques agrico|es et alimentaires entre différentes entités
(Ministere de |'Agriculture, de I'Economie, Autorité palestinienne de l'eau) impliquent des
difficultés de coordination de l'action publique, notamment en faveur d'un systeme
alimentaire durable. Par ailleurs, la Palestine dispose de 2 ministeres de I'Agriculture du fait
de la séparation entre la Cisjordanie et la bande de Gaza (35). Enfin, les approches
transversales autour de l'alimentation sont difficiles & mettre en place du fait d'un manque
de moyens : le budget du ministere de I'Agriculture représente 1 % du budget total (31).
Les ONG infernationales, nombreuses sur la bande de Gaza, compensent l'inaction des
pouvoirs pub|ics (31). Elles travaillent étroitement avec les agricuHeurs po|es+iniens il s agit
souvent d'actions qui visent & répondre & l'urgence mais qui ne permettent pas la
structuration de filieres locales fortes (35). Depuis I'attribution de la compétence agrico|e aux
municipa|i+és (2018), la municipa|i+é de Gaza soutient les producfeurs locaux de différentes
maniéres : sensibilisation & la consommation de produifs locaux, expérimentation de
compostage pour créer une filiere d'engrais naturel pour les producfeurs locaux,
développement de l'agriculture urbaine, etc. (37). Le GUPAP est également un acteur
central & Gaza : au travers du Forum de l'agroécologie et de 'agriculture familicale, le
GUPAP soutient les agriculteurs et agricultrices de différentes manieres afin de leur
permettre de vivre de leur activité. Enfin, le GUPAP a créé et anime depuis 2022 le City
Food System Actor Network, premiere instance de gouvernance locale qui vise a
coordonner et amphfier les actions pubhques, associatives et privées en faveur de la

construction d'un systeme alimentaire durable pour Gaza (35).



MUNICIPALITE DE GAZA -
ACTIONS EN FAVEUR DUN
SYSTEME ALIMENTAIRE DURABLE

Expérimentation de collecte et
compostage des déchets alimentaires des
ménages.

Campagnes de sensibilisation des
habitants et produdeurs sur
limportance de la préservation des
écosystemes et du soutien de I'économie
agrico|e locale.

Soutien au développement d'agriculture
urbaine sur les toits.

Partenaire du CFSAN et réflexion
autour de |'adap+aﬁon des régu|o+ions
pour un systeme alimentaire plus
durable.

Collaboration avec le secteur privé pour
soutenir les producfeurs locaux et
favoriser leur pofenﬁe| de compétitiviteé
face aux produifs importés.

AIDE ALIMENTAIRE DE LUNRWA

Agence des Nations Unies pour
le secours et l'assistance aux
réfugiés po|esﬁniens

Education, Santé, Secours, Aide
alimentaire, Infrastructure et
amélioration des camps

MA'AN DEVELOPMENT CENTER

o |nstitut de recherche.

» Soutien de 'agriculture biologique
(filieres amandes, |égumes et dattes)
et oquacuHu re.

GROUPE HYDROLOGIQUE

PALESTINIEN

Organisation & but non lucratif.

Objectifs : Sensibiliser pour protéger les
ressources hydriques, permettre l'acces &
tous & l'eau et aux services d'assainissement.

GAZA URBAN & PERI-URBAN
AGRICUL TURE PL ATFORM

Création de la plateforme « Family Farming
Forum in Gaza » pour favoriser I'échange
d'expériences.

Soutien +ec|'mique aux femmes porteuses de
projets agrico|es ou de transformation
qgroohmenmire . renforcement de
compétences, mise a disposiﬁon de matériel,
création de coopératives.

Création d'un dipléme « Agroécologie
urbaine et souveraineté alimentaire » &
['Université de Gaza.

Création de groupes de paro|e pour les
ogricuHeurs autour de themes spécifiques
(semences, eau, etc.).

Soutien technique pour l'installation de
jardins individuels ou sur les toits

Projet de « commercialisation solidaire » : En
collaboration avec 3 organisations
internationales, achat des produifs des petites
producfrices afin de subvenir aux besoins des
p|us précaires.

Influence sur les po|i+iques visant & améliorer
et & encourager les actions communautaires
en cas de crise : exemple du projet Jam'ia sur
la gestion du changemeM c|imo+ique,
|'qgricu|+ure/produc+ion verticale urbaine, le
pqs+0r0|isme féminin, la bonque de micro-
semences, les systemes de collecte des eaux
de p|uie et d'autres familles urbaines activités
agrico|es,

Mise en place d'une banque de semences
locale.

Soutien au c|éve|oppemen+ de projets de
producﬁon de Fourrages locaux, permettant
de réduire la dépendunce des éleveurs au
Fourrage importé.

Création et animation du « City food system
actor network » (CFSAN) en coopération
avec d'autres organisations partenaires.

CENTRE DE DEVELOPPEMENT
SOCIAL ET ECONOMIQUE DE
PALESTINE

» Organisation a but non lucratif.

e Vision : Une société coopérative
p0|esﬁnienne économiquement
indépendarﬁe et socialement juste.

e Actions pour le renforcement de la

A
chaine de valeur du concombre,

énergies renouvelables, recyc|age de
déchets solides.
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